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Til dig, der er leder

Pa denne side kan du fa viden om og inspiration til, hvordan du som leder
opnar det storste udbytte, nar dine medarbejdere er pa kursus.

Forskningen viser, at jo starre ledelsesmaessig opbakning og jo tydeligere det er, hvilken forskel kurset skal gare pa
arbejdspladsen, jo sterre er sandsynligheden for transfer. Som leder ligger den starste del af arbejdet i tiden far og
efter, at medarbejderen er afsted pa kursus.

Analyse af behov

Kompetenceforlgb eller deltagelse i et kursus tager ofte udgangspunkti et erkendt behov for at ville handle mere
kvalificeret. Forinden er det derfor en fordel, at ledelsen laver en analyse af, hvilken forandring, der gnskes i praksis
og i lgsning af opgaverne, hvilke forudsaetninger og kompetencer medarbejderne har, hvilke der er behov for at styrke,
og hvad forandringen vil kreeve af dig som leder og i resten af organisationen.

Hvis | vaelger et af vores hjemkebskurser, foregar undervisningen pa jeres arbejdsplads, og vi har mulighed for at
skraeddersy kurset til lige netop jeres behov og praksis. Overvej hvordan du vil sammensatte kursusholdene. Skal
deltagerne undervises afdelingsvist eller pa tvaers i organisationen.

Der er fordele og ulemper ved begge holdtyper, og sammensaetningen afhaenger af, hvad du gerne vil opna. Som
forberedelse vil vi derfor gerne i dialog med jer, sa vi kan fa et godt kendskab til den kontekst og praksis, som
medarbejderne skal anvende deres nye viden og faerdigheder i. P4 den made kan vi bedre tilpasse undervisningens
niveau og indhold og mélrette det til jer.

Lees mere om hjemkgbskurser her

Laeringskontrakt

Forbered dine medarbejdere til kurset og afstem forventningerne til, hvad malet er med kurset. Det kan ske ved en
individuel samtale eller ved at samle en gruppe af medarbejdere, som skal pa det samme kursus.

Brinkerhoff og Apking har udviklet High Impact Learning Map, som er et dialogredskab mellem leder og medarbejder.
Redskabet kan optimere laeringsudbyttet og sikre, at det laerte anvendes i praksis.

Den gar i sin enkelhed ud pa at fa afstemt med medarbejderen, hvilken viden og hvilke kompetencer, der er brug for,
for at kunne lgse arbejdsopgaverne, og hvordan det konkret skal anvendes og gare en forskel i praksis.

Man kan se det som en gensidig laeringskontrakt mellem leder og medarbejder, som anvendes for og efter
deltagelsen i et kursus eller lzengerevarende lzeringsforlgb.

Formalet med en leringskontrakt er at:

- afstemme forventninger mellem medarbejder og leder om formal og mal med kursusdeltagelsen.

« bevidstgere medarbejderen om, hvad det laerte skal bruges til.

- fremme at medarbejderen tager ansvar for sin egen laering.

« bevidstgere lederen om, hvad der kreeves af arbejdspladsen for at medarbejderen kan anvende den nye viden.

« definere en tydelig ramme for, hvem der ggr hvad og hvornar.
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Hjeelpeark til dig, der er leder

Her kan du hente hjzelpearket "Leeringskontrakt", som du kan udfylde sammen med
din medarbejder, der skal pa kursus.
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